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Yleisia maarayksia

1 8 Soveltamisala

Tassa tyojarjestyksessa maarataan Museoviraston organisaatiosta, johtamisesta, ratkaisuvallasta se-
k& muusta hallinnon ja toiminnan jarjestamisesta.

Taloushallinnosta maarataan tarkemmin taloussdadnnossa ja sisaisesta tarkastuksesta sisaisen tar-
kastuksen ohjesddnnossa.

Asiakirjahallinnasta maarataan tarkemmin asiakirjahallinnan ohjeistuksissa, Asiakirjahallinnan suunni-
telmassa, Asiakirjahallinnan kasikirjassa ja tiedonohjaussuunnitelmassa. Liséksi noudatetaan, mita
viraston toiminnasta muualla séadetdan ja maarataan.

2 § Toiminta-ajatus ja tehtavat

Museovirasto on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan asiantuntijavirastona kulttuuriperinnén
asiantuntija, palveluiden tuottaja, toimialansa kehittaja ja viranomainen. Museoviraston tehtavista
sdédetdan Museovirastosta annetusta laissa ja asetuksessa. Liséksi virasto huolehtii tehtavista, jotka
sille muussa lainsdadannossa saadetaén tai maarataan.

Museovirasto vastaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaan ympariston, arkeologisen kulttuuriperinnon ja
rakennusperinnon seka kulttuuriomaisuuden suojelusta yhdessa muiden viranomaisten ja muun mu-
seolaitoksen kanssa. Se myds kartuttaa ja esittelee kulttuurihistoriallista kansalliskokoelmaa, tutkii
aineellista kulttuuriperintdéa seka tukee ja kehittdd museoalaa valtakunnallisesti. Museovirasto tarjoaa
monipuolisia, jatkuvasti kehittyvia palveluita kaikille kansalaisille.

Museovirasto on strategiassaan antanut nelja toimintaa ohjaavaa palvelulupausta.

1) Pidamme huolta monipuolisesta kulttuuriperinndsta.
2) Edistamme kulttuuriperinnén kayttoa.

3) Teemme asiat yhdessa ja kohtaamme ihmiset aidosti.
4) Tartumme yhteiskunnallisiin haasteisiin.

PL / PB 913, 00101 Helsinki / Helsingfors, P.O. Box 913, FI-00101Helsinki Finland
www.museovirasto.fi
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Yleisia maarayksia Museoviraston toimintarakenteesta ja johtamisesta

3 § Organisaatio

Museovirastoa johtaa p&ajohtaja. Museovirastossa on seuraavat osastot:
- Suomen kansallismuseo
- Kulttuuriymparistépalvelut
- Arkisto- ja tietopalvelut

Liséksi Museovirastossa toimii paajohtajan alaisuudessa erillisyksikktna:
- Museoalan kehittdminen

Osastojen ja yksikdiden toimintaa tukevat:
- Hallintopalvelut
- Markkinointi ja viestinta

Paajohtajan tukena toimii ylijohtajasta, osastonjohtajista, hallintojohtajasta, kehittdmisjohtajasta,
markkinointi- ja viestintajohtajasta ja talouspéallikdosta koostuva johtoryhma. Liséksi johtoryhman ko-
kouksiin osallistuvat muut paajohtajan kutsumat virkamiehet. Johtoryhma kéasittelee Museoviraston
toiminnan kannalta periaatteellisesti tarkeét asiat ja huolehtii toiminnan yhteensovittamisesta ja kehit-
tamisesta johtoryhman toimintaohjeen mukaisesti.

Museovirastossa on merkittavien ja laajakantoisten asioiden ratkaisemista varten erityisistunto. Eri-
tyisistunnosta ohjeistetaan erikseen erityisistunnon toimintaohjeessa.

Museoviraston toimintaa tukee opetus- ja kulttuuriministerién asettama kulttuuriperintéalan neuvotte-
lukunta, joka edistdd Museoviraston toiminnan kehittamista ja sidosryhmien valista yhteistoimintaa.

Museovirastossa on erikseen perustettuja tai asetettuja ryhmia, ja vastuuhenkiléita, joiden vastuut ja
tehtavat mm. valmius-, tietoturva-, tietosuoja- ja muiden turvallisuusasioiden hoitamisessa maaritel-
laan erikseen asettamis- ja nimeamispaatoksissa.

4 § Tulosohjaus

Museovirasto toimii opetus- ja kulttuuriministerion tulosohjauksessa ja tekee ministerion kanssa tulos-
sopimuksen.

Paajohtaja vastaa virastolle asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan taloudesta ja
laillisuudesta. Paajohtaja seuraa toimialan kehitysta seka huolehtii viraston toiminnan yleisesta kehit-
tamisesta ja uudistamisesta. Pddjohtaja vastaa kansainvélisten asioiden strategisten tavoitteiden joh-
tamisesta.

Ylijohtaja, osastonjohtajat, kehittamisjohtaja, hallintojohtaja ja markkinointi- ja viestintajohtaja toimivat
paajohtajan tulosohjauksessa ja tekevat paajohtajan kanssa palvelusopimuksen.

Ylijohtaja, osastonjohtajat, kehittdmisjohtaja, hallintojohtaja ja markkinointi- ja viestintdjohtaja vastaa-
vat viraston tavoitteiden saavuttamisesta seka johdettavanaan olevan osaston tai yksikén toiminnan
tehokkuudesta, sen tuottamien suoritteiden laadusta seka henkilostdjohtamisesta. Ylijohtaja, osaston-
johtajat, hallintojohtaja, kehittdmisjohtaja ja markkinointi- ja viestintgjohtaja valmistelevat toimialaansa
koskevat strategiat, suunnitelmat, normipaatdkset, lausunnot, muut paéatdkset, osaston ja yksikon ta-
lousarvion ja tulostavoitteet seka vastaavat johdettavanaan olevan osaston tai yksikon kansainvali-
sesta yhteisty6sta kansainvalisen strategian ohjaamalla tavalla.

Museopalvelujohtaja, yksikdiden paallikot ja ryhman paallikét toimivat ylijohtajan, osastonjohtajien,
hallintojohtajan ja markkinointi- ja viestintdjohtajan tulosohjauksessa ja tekevat palvelusopimuksen.
Museopalvelujohtaja, yksikdiden péaallikot ja ryhmien paallikot vastaavat yksikon tai ryhman toiminnan
johtamisesta, riskien hallinnasta, toiminnan avoimuudesta ja tiedonkulusta. Yksikoiden paallikot, mu-
seopalvelujohtaja ja ryhman paallikét seuraavat toimialan yleista kehitysta ja tekevat aloitteita toimin-
nan kehittamiseksi.
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Museopalvelujohtaja, yksikdiden paallikdt ja museopalvelujohtaja seka erikseen maarattynd ryhman
paallikot kayvat johdettavanaan olevan henkiléston kanssa vuosittain tulos- ja kehityskeskustelut hen-
kiloston tavoitteista ja niiden toteutumisesta.

5 § Yhteisty® organisaatiorakenteesta riijppumatta

Museoviraston osastojen, museoalan kehittdmisen ja hallintopalveluiden sek& markkinoinnin ja vies-
tinnan tulee toimia yhteistydssa keskenaan siten, ettd Museoviraston tehtavat hoidetaan tehokkaasti
ja laadukkaasti organisaatiorakenteesta riippumatta. Yhteisty6ta varten voidaan perustaa yksikkorajat
ylittavia toimintoja tai tydéryhmia.

Organisaatioyksikdiden toimialat ja tehtavat

6 8§ Suomen kansallismuseo

Suomen kansallismuseo on kansallinen kulttuurihistorian vastuumuseo, joka kartuttaa ja yllapitaa val-
tiollisia ja kansallisia kulttuurihistorian kokoelmia, tuottaa ohjelmatoimintaa seka tekee yleisttyota.
Suomen kansallismuseo edistaa toiminnallaan kulttuuriperinndn tutkimusta, tunnettuutta ja vaikutta-
vuutta valtakunnallisesti seké toimii ja verkostoituu kansainvalisella tasolla. Suomen kansallismuseo
osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun ja suuntaa palveluitaan laajalle yleisélle. Suomen kansal-
lismuseo vastaa alansa asiantuntijuudesta ja edistdd museotoiminnan ja osaamisen kehittamista yh-
teistydssa Museoviraston museoalan kehittdminen -yksikon ja muiden museoiden kanssa. Suomen
kansallismuseo toimii useissa museokohteissa.

Suomen kansallismuseossa on seuraavat yksikot ja niilla seuraavat tehtavat:

Kokoelmakeskuspalvelut-yksikko vastaa Suomen kansallismuseon esinekokoelmien sailyttamises-
t&, ennalta ehkaisevasta konservoinnista ja tarjoaa esinelogistiikkapalveluita littyen Suomen kansal-
lismuseon kokoelmien hallintaan, nayttelyihin, esinelainoihin ja tutkimuksiin. Yksikko tarjoaa kokoel-
mien sailytyspalveluja ulkopuolisille asiakkaille. Yksikdn vastuulla on Suomen kansallismuseon koko-
elmien hallinnan kehittaminen ja saavutettavuuden edistdminen tukien Suomen kansallismuseon stra-
tegisia tavoitteita monimuotoisen kulttuuriperinnon kayton lisdamiseksi. Liséksi yksikkd koordinoi ko-
koelma- ja konservointikeskuksen toimintaa yhteisena tytpaikkana ja vastaa keskuksen sdilytys- ja
logistiikkaprosessien organisoinnista ja laadusta.

Konservointi-yksikdn tehtavana on vastata Museoviraston esinekokoelmien konservoinnista ja kon-
servointitoiminnan kehittamisesta. Yksikko vastaa kokoelmien sailyttamisesté ja kaytettavyydesta
nayttely-, tutkimus-, laina-, viestinta- ja yleisétoimintaan.

Kokoelmat ja tutkimus -yksikk® vastaa Suomen kansallismuseon kokoelmien kartuttamisesta, tut-
kimisesta ja toimii yhteistydssa mm. yliopistojen, yleis6jen ja ulkopuolisten tutkijoiden kanssa seka
valittaa kokoelmien avulla tietoa kulttuureista ja historiasta monikanavaisesti. Yksikk6 vastaa kulttuu-
riesineiden maastaviennin rajoittamisesta annetun lain (933/2016) tarkoittamien maastavientilupien
kasittelemisesta.

Kansallismuseo-yksikdn tehtavana on vastata Kansallismuseon asiakaskokemuksesta, avoinna-
pidosta, opastuspalveluiden toteutuksesta ja varauksista, museokaupan avoinnapidosta seké hoidos-
ta ja kohdepalveluiden asiakaslahtdisesta kehittamisesta. Yksikko osallistuu ohjelmapalveluiden ja
kokous- ja juhlapalveluiden tuottamiseen ja tekemiseen.

Seurasaari, Tamminiemi, Hvittrask -yksikdn tehtdvana on vastata yksikkoon kuuluvien museoiden
asiakaskokemuksesta, avoinnapidosta, opastuspalveluiden toteutuksesta ja varauksista, museokau-
pan avoinnapidosta seka hoidosta ja kohdepalveluiden asiakaslahtbisesta kehittdmisesta. Yksikko
osallistuu ohjelmapalveluiden ja kokous- ja juhlapalveluiden tuottamiseen ja tekemiseen.

Linnat ja Vankila -yksikon tehtavana on vastata yksikkdon kuuluvien museoiden asiakaskokemuk-
sesta, avoinnapidosta, opastuspalveluiden toteutuksesta ja varauksista, museokaupan avoinnapidos-
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ta seké hoidosta ja kohdepalveluiden asiakasléhtbisesta kehittdmisesta. Yksikko osallistuu ohjelma-
palveluiden ja kokous- ja juhlapalveluiden tuottamiseen ja tekemiseen.

Suomen merimuseo ja Langinkoski -yksikdn tehtavana on vastata yksikkéon kuuluvien museoiden
asiakaskokemuksesta, avoinnapidosta, opastuspalveluiden toteutuksesta ja varauksista, museokau-
pan avoinnapidosta seké hoidosta ja kohdepalveluiden asiakasléahtbisesta kehittamisesta. Yksikko
osallistuu ohjelmapalveluiden ja kokous- ja juhlapalveluiden tuottamiseen ja tekemiseen.

Nayttelyt-yksikkd vastaa Suomen kansallismuseon nayttelyiden tuottamisesta osaston palvelusopi-
muksen mukaisesti. Yksikkd koordinoi vaihtuvien- ja perusnayttelyiden suunnittelua ja toteutusta, huo-
lehtii nayttelytoiminnan sopimuksista ja hankinnoista seka vastaa osaltaan nayttelytoiminnan kehitta-
misestd, vaikuttavuudesta ja yleisdsuhteesta.

Yleis6tyo- ja tapahtumat -yksikko vastaa Kansallismuseon kohteiden yleisotydsta lahtokohtanaan
aineellinen ja aineeton kulttuuriperintd. Yleis6tydn toimintamuotoja ovat mm. tapahtumat, opastukset,
tyOpajat ja museoyleisoja osallistavat yhteistydhankkeet. Yleisotyo ja tapahtumat -yksikkd avaa ja va-
littd&a toiminnallaan museoiden ja niihin liittyvien nayttelyiden tai ilmididen sisaltdja pedagogisista,
ajankohtaisista ja osallistavista lahtékohdista.

7 § Kulttuuriymparistdpalvelut

Kulttuuriymparistdpalvelut-osasto vastaa kulttuuriymparistéon, arkeologiseen kulttuuriperintéon,
vedenalaiseen kulttuuriperintddn, rakennusperintdon ja kulttuurimaisemaan seka restauroinnin oh-
jaukseen liittyvista asiantuntija- ja viranomaistehtavista seka niiden valtakunnallisesta kehittdmisesta.
Osasto vastaa muinaismuistolain tarkoittamista tutkimus- ja hoitoluvista, kajoamisluvista ja kiintean
muinaisjaannoéksen ja siihen kuuluvan suoja-alueen rajojen vahvistamiseen liittyvista asioista seka
vastaa rakennusperinndn suojelemisesta annetussa laissa, kirkkolaissa, ortodoksisesta kirkosta an-
netussa laissa sekd muussa lainsaadanndssa Museovirastolle maaratyista kulttuuriymparistdtehtavis-
ta. Osasto vastaa myds museolain mukaisiin kulttuuriymparistotehtaviin liittyvasta asiantuntijatuesta.

Osasto tuottaa ja julkaisee tietoa ja lisaa tietoisuutta kulttuuriympariston arvoista, suojelusta ja sailyt-
tavasta korjaamisesta seka kehittéaa tydalansa edellytyksid, menetelmia ja tavoitteita yhdessa muse-
oiden ja sidosryhmien kanssa. Osasto valmistelee kulttuuriymparistén suojeluun liittyvia selvityksia,
hankkeita ja suojeluohjelmia, osallistuu ty6alansa kansainvéliseen toimintaan ja viestintddn seka seu-
raa toimintaymparistéaan ja kulttuuriympariston tilaa. Osasto vastaa Seurasaaren rakennuttamis-
hankkeista, rakennuskonservoinnista ja museotonttien ymparistonhoidosta. Lisdksi osasto vastaa
muiden Museoviraston museokohteiden restauroinnin ohjauksesta ja valvonnasta. Osasto vastaa
myOs oman toimialansa avustusten valmistelusta ja avustusten kaytdn seurannasta yhteistydssa mui-
den osastojen, yksikdiden ja museoiden kanssa.

Osastossa on seuraavat yksikot ja niilla seuraavat tehtavat:

Kulttuuriympariston suojelu -yksikkd vastaa kulttuuriympéariston suojelun valtakunnallisista asian-
tuntija- ja viranomaistehtavista seka niiden kehittdmisesta. Yksikko toteuttaa tehtavidan yhteistydssa
osaston muiden yksikdiden, museoiden, ymparistdhallinnon ja muiden kumppaneiden kanssa.

Kulttuuriympaéristotieto ja -tutkimus -yksikkd vastaa kulttuuriympériston asiantuntija- ja viran-
omaistyon tueksi tarvittavasta tiedosta seka osallistuu tietovarantojen kehittdmiseen. Yksikkd vastaa
osaston tybalaa tukevasta tutkimus- ja selvitysyhteistydsta seka tutkimuksesta ja niiden kehittamises-
ta. Yksikko toteuttaa tehtavidan yhteistydssa osaston muiden yksikdiden ja Museoviraston muiden
osastojen sekd museoiden, ymparistéhallinnon, tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja muiden kumppa-
neiden kanssa.

Restauroinnin ohjaus -yksikko vastaa restauroinnin ohjaukseen liittyvista asiantuntija- ja viran-
omaistehtavista seka niiden kehittdmisesta. Yksikko toteuttaa tehtaviaan yhteistydssa osaston mui-
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den yksikdiden, museoiden, ymparistdhallinnon, valtion kiinteistéhaltijoiden ja muiden kumppaneiden
kanssa.

Restauroinnin kaytannot -yksikko vastaa Seurasaaren rakennuttamishankkeista, rakennuskonser-
voinnista ja museotonttien ymparistonhoidosta. Lisaksi yksikko vastaa Museoviraston muiden museo-
ja nahtavyyskohteiden restauroinnin asiantuntijatehtavista, ohjauksesta ja valvonnasta seka niiden
kehittamisesta. Yksikko toteuttaa tehtaviaan yhteistydssa viraston muiden osastojen ja yksikoiden,
Senaatti-kiinteistdjen ja muiden toimijoiden kanssa.

8 8 Arkisto- ja tietopalvelut

Arkisto- ja tietopalvelut osasto kartuttaa ja yllapitad kansallisia arkeologisia-, kirjasto- ja kuvakokoel-
mia, tuottaa tietopalveluja ja huolehtii kokoelmien ja aineistojen kaytettavyydestéa ja saatavuudesta,
osallistuu nayttelytoimintaan, vastaa Museoviraston arkistosta, kirjaamosta ja niihin liittyvista viran-
omaispalveluista ja sahkdisesta asianhallinnasta.

Osasto osallistuu kulttuuriperintdalan tutkimusinfrastruktuurin luomiseen, vastaa Museoviraston ku-
vauspalveluista, tietojarjestelmistd, digitalisaation edistamisesta ja Museoviraston ICT-
infrastruktuurista seka tukee museoiden tietojarjestelmien kehitysta valtakunnallisesti sek& huolehtii
toimialaansa kuuluvien tehtavien ohjeistamisesta Museovirastossa ja kulttuuriperintdalalla.

Osasto vastaa virkatyona ja tilauksesta tehtavien arkeologisten kenttatutkimusten jarjestamisesta ja
suorittamisesta.

Osastossa on seuraavat yksikot ja niilla seuraavat tehtavat:

Kirjastot, arkistot ja arkeologiset kokoelmat -yksikdn tehtdvana on vastata Museoviraston asiakir-
jahallinnasta, asiakirjallisten tietojen hallinnasta ja naihin liittyvasta kehittamisesta, koulutuksesta, oh-
jeistamisesta ja asiakaspalvelusta seka asioiden ja asiakirjojen rekisteroinnista tukipalveluna. Yksikkd
vastaa Museoviraston arkeologisista kokoelmista, niiden asianmukaisesta kartuttamisesta, yllapidosta
ja kaytettavaksi saattamisesta seka sisaisille etta ulkoisille asiakkaille. Yksikkd vastaa Museoviraston
kirjastosta, joka yllapitaa ja kartuttaa museoalan painettuja ja elektronisia julkaisukokoelmia ja valittaa
asiakkailleen kulttuuriperintda koskevaa tietoa. Yksikko ratkaisee muinaisesineiden lunastamista ja
lunastusoikeuden siirtamisté koskevat asiat. Liséksi yksikkd vastaa Museoviraston asianhallintajarjes-
telman sisallllisesta yllapidosta seka tiedonohjaussuunnitelmasta.

Kuvakokoelmat-yksikon tehtdavana on kartuttaa, sailyttaa, tutkia, esitelld ja saattaa kaytettavaksi
kansallista kuvallista kulttuuriperinttd. Kuvakokoelmat valittdd kuvallista kulttuuriperintta ja sita kos-
kevaa tietoa laadukkailla ja asiakkaiden tarpeita vastaavilla palveluilla seka lisda yleison tietoisuutta
kuvallisesta kulttuuriperinndsta. Kuvakokoelmat toimii ja verkostoituu kansallisesti ja kansainvélisesti.
Kuvakokoelmat vastaa Museoviraston kuvauspalvelujen seka digitoinnin, jarjestamisesta ja kehittami-
sesta.

Tiedonhallinta-yksikdn tehtavana on mahdollistaa Museovirastolle tarvittavat ICT-infrastruktuuri ja
substanssijarjestelméat. Yksikko kehittdd Museoviraston tiedonhallintaa ja toimii viraston tukipalveluna,
erityisesti digitalisaation edistdmisessa. Yksikkd osallistuu myds kulttuuriperinnén tiedonhallinnan ke-
hittdmiseen valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Liséksi yksikkd vastaa tietojarjestelma- ja tietoarkki-
tehtuurista seka tietoturvasta.

Arkeologiset kenttapalvelut -yksikon tehtdvana on pieniin yksityisiin rakennushankkeisiin liittyvien
ja muiden virkaty6na tehtévien arkeologisten kenttatutkimusten toteuttaminen seka tilauksesta tehta-
vien maksullisten arkeologisten selvitysten ja kenttatutkimusten suorittaminen. Yksikko vastaa omia
tutkimuksiaan ja niiden tuloksia koskevasta tiedonvalityksesté ja osallistuu arkeologisia kenttatoita
koskevien menetelmien, prosessien ja tiedonhallinnan kehittamiseen.
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9 § Museoalan kehittaminen

Museoalan kehittaminen -yksikko vastaa museoalan yleisesta kehittamisesta, mukaan luettuna mu-
seolain mukaisesta sopimusohjauksesta, museaoihin liittyvan tiedon jakamisesta ja valittamisesta seka
museoalan kehittamishankkeista.

Yksikk6 vastaa valtion talousarviossa Museovirastolle siirrettyjen, museoille suunnattujen valtionavus-
tusten jakamista ja seurannasta seka valtionavustustoiminnan koordinoinnista ja kehittamisesta Mu-
seovirastossa.

Yksikko tukee ja kehittda viraston ja ministerion valista sopimus- ja tulosohjausta.

Kansainvélisen toiminnan koordinointia varten Museoalan kehittdminen -yksikdssa on kansainvalisten
asioiden jaosto, jonka tehtavana on huolehtia kansainvalisten sopimusten toimeenpanosta ja koordi-
noida Museoviraston kansainvalista toimintaa osaamisringissa. Jaoston toimintaa ohjaa paéjohtaja,
joka allekirjoittaa kansainvalista toimintaa ohjaavan palvelusopimuksen.

10§ Hallintopalvelut

Yksikk® vastaa tukipalveluna viraston henkildstdhallinnosta, lakipalveluista, taloushallintopalveluista ja
tilapalveluista. Yksikon vastuualueet vastaa kukin omaan tehtavaalaansa kuuluvien palveluiden tuot-
tamisesta viraston muille yksikaille. Lisaksi yksikko kehittéa viraston hankintaprosesseja.

Lakipalvelut-vastuualue tukee osastojen ja yksikdiden toimintaa antamalla oikeudellista neuvontaa
seka edistamalla toimintojen lainmukaisuutta ja hyvaa hallintoa.

Henkilostdhallinto-vastuualue kehittaa ja yllapitda palkkausjarjestelmaa seka vastaa henkilostohal-
linnosta ja siihen liittyvien rekisterien yllapidosta, tydnantajatoiminnasta, rekrytoinneista, harjoittelu- ja
siviilipalvelusasioista, osaamisen kehittdmisesta ja tyohyvinvoinnista seka yhteistoiminnan, tydsuoje-

lun ja tydterveyshuollon jarjestamisesta.

Taloushallintopalvelut-vastuualue vastaa talouteen liittyvasta suunnittelusta ja seurannasta seka
ohjeistaa ja valvoo muiden yksikdiden budjetointia ja hankintoja. Vastuualue vastaa Museoviraston
talousarvioehdotuksen ja lisatalousarvioehdotuksen laatimisesta, taloushallintoon liittyvista ohjeistuk-
sista seka tilinpaattksen laatimisesta ja sen jakelusta. Vastuualue hoitaa Museovirastolle kirjanpito-
yksikkdna kuuluvat taloushallintoon liittyvat tehtavét, ellei taloussaanndssa tai tyojarjestyksessa ole
talta osin toisin maaratty.

Tilapalvelut-vastuualue vastaa Museoviraston toimitiloista seka niita koskevista kayttajapalveluista,
kuten turvallisuudesta, vartioinnista, kalusteista ja siivouksista. Vastuualue toimii tilaajana ja teknisena
asiantuntijana toimitilojen investointihankkeissa ja antaa teknista tukea nayttely- ja tapahtumasuunnit-
telussa. Vastuualue toimii vuokranantajana Museoviraston toimitilojen pitkdaikaisissa vuokrauksissa
ja Museoviraston edustajana yhteistydssa tiloissa toimivien seka restauroinnista vastaavien yksikoi-
den kanssa Museoviraston toimiessa tilojen vuokralaisena.

118 Markkinointi ja viestinta

Markkinointi ja viestinta -yksikk® vastaa tukipalveluna Museoviraston ja Suomen kansallismuseon
viestinnasta, markkinoinnista, brandien ja maineen hallinnasta seké profiloinnista markkinointiviestin-
nan keinoin. Yksikko vastaa viraston kirjajulkaisujen ja erillisverkkosivustojen tuotantojen koordinoin-
nista seké sosiaalisen median kanavastrategiasta. Yksikk® vastaa viraston mediaviestinnasta, toimii
viestinnan asiantuntijana kehittamishankkeissa ja sisaltétuotannoissa, on verkkosivustojen museovi-
rasto.fi, kan-sallismuseo.fi ja Museoviraston intranetin paatoimittaja, seka tuottaa virastolle graafisia
palveluita ja konsultoi graafisten palveluiden hankinnoissa. Lisdksi Markkinointi ja viestinté -yksikko
vastaa Suomen kansallismuseon museoperheen kokous- ja juhlatilojen myynnista ja asiakaspalvelun

koordinoinnista sek& museokauppojen valikoima- ja myynninedistamistyosta.
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Ratkaisuvalta

128§ P&jajohtaja

Paajohtajan tehtavana on Museoviraston strateginen johtaminen ja strategisten linjausten maarittely.
Paajohtaja vastaa Museoviraston toiminnan taloudellisuudesta ja tuloksellisuudesta. Paajohtaja huo-
lehtii strategian toteutumisesta sopimusohjauksen kautta laatimalla tulosopimukset opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa. Paajohtajan alaisuudessa toimivat osastonjohtajat, Suomen kansallismuseon
ylijohtaja ja tukipalveluyksikdiden johtajat. Paajohtajaa on informoitava periaatteellisesti merkittavista
esille tulevista ja vireilla olevista asioista.

Paajohtaja ratkaisee asiat, joita ei ole sdadetty tai tydjarjestyksessd maaratty Museoviraston muun
virkamiehen ratkaistaviksi.

Asiat, joiden ratkaisemisesta on valtioneuvoston asetuksella maaratty, on ratkaistava asetuksen maa-
rittmassa jarjestyksessa.

Asetuksen 8 § mukaan paajohtaja ratkaisee asiat, jotka koskevat

1) Museoviraston toiminta- ja taloussuunnitelmaa;

2) Museoviraston talousarvioehdotusta ja esitysté viraston tulostavoitteiksi;
3) Museoviraston tilinpdatoksen hyvaksymista;

4) nayttelytoiminnan yleisia periaatteita;

5) vylijohtajan ja osastonjohtajien sijaisen maaraamista;

6) muita asioita sen mukaan kuin tydjarjestyksessa tarkemmin maarataan.

Liséksi paajohtaja

1) vahvistaa tyojarjestyksen sekd koko Museoviraston toimintaa ohjaavat sisaiset sdannot ja oh-
jeet;

2) vahvistaa sisédisen talousarvion;

3) asettaa Suomen kansallismuseolle, osastoille ja Museoviraston tukipalveluyksikdille seka nii-
den toiminnoille tavoitteet sopimusohjauksen mukaisesti;

4) ratkaisee vahintdan kahden osaston tai Suomen kansallismuseon ja muun Museoviraston
osaston toimintaan vaikuttavat asiat kuultuaan johtoryhmaa, ellei ratkaisuvaltaa ole siirretty yli-
johtajan, osastonjohtajien, tukipalveluyksikéiden paallikdiden tai muiden henkildiden ratkaista-
vaksi;

5) asettaa ja lakkauttaa osastojen yhteisia toimintoja koordinoivat tyéryhmat;

6) paattaa kansainvalisten hankkeiden rahoitusten hakemisesta;

7) paattaa merkittavistd, yhteiskunnallisesti vaikuttavista, koko Museoviraston toimintaa koske-
vista kulttuuripoliittisista kannanotoista;

8) paattaa ulkopuolisille yhteisdille annettavista lausunnoista, jotka ovat periaatteellisesti, talou-
dellisesti tai muuten merkittavia, mikali asiat eivat ole luonteeltaan tai laadultaan sellaisia, etta
ne olisi paatettava erityisistunnossa;

9) esittda Museoviraston edustajan nimeamista muun viranomaisen tai yhteison asettamaan toi-
mielimeen;

10) nimittd& henkil6t virkaan tai virkasuhteeseen seka allekirjoittaa tydsopimukset;

11) ratkaisee Museoviraston tai sen henkilokunnan toimintaa koskevat kantelut;

12) paattaa virkojen ja tehtavien perustamisesta ja lakkauttamisesta;

13) paattaa virka- ja tehtavanimikkeista ja virkojen ja tehtavien kohdentamisesta;

14) paattaa Museoviraston palkkausjarjestelméén kuuluvasta henkildkohtaisesta palkanosasta;

15) ratkaisee Museoviraston palvelussuhteiden irtisanomista ja purkamista koskevat asiat;

16) paattaa virkarikoksiin ja kurinpitoon liittyvista asioista, ellei asiasta ole muualla maaratty;

17) paattaa suorien alaistensa virkamatkoista; seka

18) vastaa Museoviraston sisdisesta valvonnasta taloussadnntn mukaisesti;
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19) paattaa ilmoittajansuojelulain soveltamisalaan kuuluvien ilmoitusten kasittelijoista koko kasitte-
lytoimintoa koskevissa esteellisyystilanteissa;

20) ratkaisee ilmoittajansuojelulain soveltamisalaan kuuluvia ilmoituksia koskevat asiat kasittely-
toiminnon esityksestd, ellei ilmoitus koske paajohtajaa tai paajohtaja ole muutoin esteellinen
ratkaisemaan asiaa, jolloin paéjohtajan on siirrettava asian kasittely ja sen ratkaisuvalta ope-
tus- ja kulttuuriministeriélle.

138 Ylijohtaja

Ylijohtaja avustaa paajohtajaa viraston johtamisessa seké johtaa Suomen kansallismuseota. Ylijohta-
ja vastaa siitd, ettd Suomen kansallismuseolle ja sen toiminnalle asetetut tavoitteet saavutetaan te-
hokkaasti ja taloudellisesti. (AM 5 8) Ylijohtaja huolehtii siséisesta valvonnasta.

Ylijohtajan tehtdvana on Suomen kansallismuseon strateginen johtaminen ja strategisten linjausten
maarittely pagjohtajan kanssa tehdyn palvelusopimuksen mukaisesti.

Ylijohtaja kehittaa toimialansa toimintaa ja vastaa Suomen kansallismuseon hankkeiden kaynnistami-
sestd ja seurannasta pois lukien kansainvéliset hankkeet. Ylijohtajan alaisuudessa toimii museopalve-
lujohtaja seka paallikoita.

Ylijohtajaa on informoitava periaatteellisesti merkittavista esille tulevista ja vireilla olevista, Suomen
kansallismuseota koskevista asioista.

Ylijohtaja ratkaisee asiat, jotka koskevat

1) toimintapolitikkaa Suomen kansallismuseon palvelusopimuksen tavoitteiden tayttamiseksi

2) esitystd Suomen kansallismuseon toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

3) esitystd Suomen kansallismuseon talousarvioksi

4) Suomen kansallismuseon kokonaisbudjetin kayttoa

5) ohjelmistoa ja siihen liittyvid resurssivarauksia

6) Suomen kansallismuseon kokoelmien kartuttamista, lainaamista ja poistoa, ellei asian ratkai-
suvaltaa ole siirretty osaston sisalla toiselle henkildlle

7) nimittaa henkilot virkaan tai virkasuhteeseen seké allekirjoittaa tydsopimukset Suomen kansal-
lismuseossa

8) henkilokunnan tyonjakoa, sijoittelua ja siirtoa Suomen kansallismuseossa

9) suorien alaisten virkamatkamaarayksia sekéa koko Suomen kansallismuseon henkildston ul-
komaan matkojen virkamatkamaarayksia

10) suorien alaisten lomia

11) pagjohtajan lomia ja virkamatkoja

12) Suomen kansallismuseon toimialaan kuuluvia viranomaislupia ja lausuntoja, ellei niista ole toi-
sin maaratty

13) Suomen kansallismuseon siséisten tydryhmien asettamista ja lakkauttamista.

Ylijohtaja esittelee paajohtajalle

1) Suomen kansallismuseon palvelusopimuksen

2) toiminta- ja taloussuunnitelman

3) talousarvioesityksen ja toimintakertomuksen seka
4) néayttelytoiminnan yleiset periaatteet.

Lisaksi ylijohtaja esittelee johtoryhmalle johtoryhmé&n toimintaohjeessa méaaritellyt asiat.

148 Osastonjohtajat

Osastonjohtajat avustavat paéjohtajaa viraston johtamisessa. Osastonjohtajat vastaavat siita, etta
heidan johdettavakseen kuuluvalle toimintayksikélle tai toiminnalle asetetut tavoitteet saavutetaan te-
hokkaasti ja taloudellisesti. (AM 5 8) Osastonjohtajat myos huolehtivat sisdisesté valvonnasta. Osas-
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tonjohtajat johtavat asetettujen toimintalinjojen mukaisesti osastonsa ja toimintayksikéidensé toimin-
taa. Osastonjohtajat kehittavat toimialansa toimintaa ja vastaavat osastonsa hankkeiden kaynnistami-
sestd ja seurannasta.

Osastonjohtaja ratkaisee osaston toimialaan ja tehtéviin kuuluvat asiat, jotka eivéat kuulu p&éjohtajan
tai yksikon paallikon ratkaistaviksi.

Osastonjohtajat ratkaisevat asiat, jotka koskevat

1) osaston siséisten tydryhmien asettamista,;

2) osaston esitysta seuraavaksi toiminta- ja taloussuunnitelmaksi;

3) osaston esitysta talousarvioksi;

4) viranomaislupia ja lausuntoja omalla toimialallaan, ellei niitd koskevia asioita ole maaratty ka-
siteltévaksi erityisistunnossa;

5) yksikkd4, jos kasiteltavana olevalla asialla on vaikutusta useamman yksikdn toimintaan ja stra-
tegian toteuttamiseen;

6) osaston kokoelmien kartuttamista, lainaamista ja poistoa silloin kun ratkaisu on periaatteelli-
sesti tai taloudellisesti merkittava;

7) osaston henkilokunnan tytnjakoa, sijoittelua ja siirtoa osaston sisalla;

8) virkamatkamaarayksia osaston henkildkunnalle ulkomaanmatkojen osalta ja virkamatkamaa-
rayksia yksikdiden paallikdiden kotimaanmatkojen osalta;

9) yksikoiden paallikéiden lomia; seka

10) osaston toimintaa ja palveluja.

Osastonjohtajat esittelevéat seuraavat asiat:

1) paajohtajalle vahintaan kahden osaston toimintaan vaikuttavat asiat, ellei ratkaisuvaltaa ole
siirretty ylijohtajan, osastonjohtajien, tukipalveluyksikdiden paallikdiden tai muiden henkildiden
ratkaistavaksi;

2) paajohtajalle palvelusopimukset, esityksen osaston toiminta- ja taloussuunnitelmaksi ja ta-
lousarvioksi

3) johtoryhmélle johtoryhmé&n toimintaohjeessa méaaritellyt asiat.

158 Museopalvelujohtaja

Suomen kansallismuseossa on museopalvelujohtaja, joka avustaa ylijohtajaa kansallismuseon johta-
misessa ja toimii ylijohtajan sijaisena. Museopalvelujohtaja vastaa siitd, ettd asetetut tavoitteet saavu-
tetaan tehokkaasti ja taloudellisesti. Museopalvelujohtaja toimii esimiehena muille kuin ylijohtajan suo-
rassa alaisuudessa toimiville kansallismuseon yksikon paallikdille.

Museopalvelujohtaja ratkaisee asiat, jotka koskevat

1) Suomen kansallismuseon yksikoiden esitysta palvelusopimukseksi ja talousarvioksi lukuun ot-
tamatta nayttelyt- ja yleisoty6- seka tapahtumat-yksikkoja.

2) Suomen kansallismuseon museopalvelujohtajan alaisuudessa olevien toimintojen tarkoituk-
senmukaista ja taloudellista jarjestamista ja kehittamista

3) alaisuudessaan toimivien yksikoiden paallikdiden lomia

4) suorien alaistensa virkamatkamaarayksia kotimaan matkojen osalta.

Museopalvelujohtaja esittelee seuraavat asiat:

1) vylijohtajalle henkilbkunnan ty6njakoa, sijoittelua ja siirtoa koskevat asiat Suomen kansallismu-
seon sisalla

2) paajohtajalle Kokoelma- ja konservointikeskuksen palvelumyyntisopimukset

3) johtoryhmalle esiteltavat johtoryhmén toimintaohjeessa méaaritellyt asiat.
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16 8§ Yksikon paallikko

Yksikon paallikko johtaa vastuullaan olevan yksikon toimintaa ja vastaa yksikon henkiloston tehtévis-
ta, tulostavoitteista, virkamatkoista, vuosilomista, poissaoloista ja tydaikatoteuman hyvaksymisesta.
Yksikon paallikot esittelevat pagjohtajalle, ylijohtajalle, museopalveluiden johtajalle ja osastonjohtajille
yksikdn palvelusopimukset ja yksikon toimintasuunnitelman ja talousarvion.

Yksikon paallikot ratkaisevat tavanomaiset yksikdn toimintaa ja palveluita koskevat asiat toimialallaan,
kuten viranomaisluvat ja lausunnot, ellei ratkaisuvalta kuulu paajohtajalle, ylijohtajalle taikka osaston-
johtajalle.

Hallintojohtaja ratkaisee liséksi asiat, jotka koskevat

1) lakien, asetusten, ohjeiden, maaraysten ja muiden saanndsten, kuten tyo- ja virkaehto-
sopimusten ja sopimusten, soveltamista ja tulkintaa;

2) Museoviraston henkilokunnalle mydnnettavia vuosilomakorvauksia sek& muita erillis-
korvauksia;

3) Museoviraston toimintaa tydmarkkinalaitoksessa ja muissa henkilostohallintoon liitty-
vissa oikeudellisissa toimielimissa;

4) varoituksen antamista tyo- ja virkasuhteiselle henkildlle;

5) todistusten antamista irtisanoutumisten ja virkasuhteen paattymisten osalta; seka

6) harjoittelijoiden ja siviilipalvelusmiesten ottamista.

Hallintojohtaja edustaa Museovirastoa rahastoja koskevissa asioissa ja kayttaa tdhan asemaansa
kuuluvaa ratkaisuvaltaa.

Hallintojohtaja esittelee paajohtajalle seuraavat asiat:

1) henkilokohtaiset palkan osuudet;

2) virkamiesten ja tydsuhteisten nimittamista ja palvelussuhteiden paattamista koskevat
asiat;

3) virkojen ja tehtavien perustamiset ja lakkauttamiset; sekéa

4) sivutoimilupia koskevat asiat.

Hallintojohtaja esittelee ylijohtajalle Kansallismuseon virkamiesten ja tyésuhteisten nimittamista ja
palvelussuhteiden paattamista koskevat asiat.

Markkinointi- ja viestintajohtaja esittelee lisdksi seuraavat asiat:

1) pé&agjohtajalle Museoviraston viestinnan ja markkinoinnin palvelusopimuksen ja talous-
arvion

2) paajohtajalle Museoviraston viestinnan ja markkinoinnin sekéa siséisen viestinnan stra-
tegista suunnittelua, kehittdmista ja brandia koskevat asiat

3) ylijohtajalle Suomen kansallismuseon viestinnan, markkinoinnin, museokauppatoimin-
nan, kokous- ja juhlapalveluiden seka ravintolayhteisty6n palvelusopimuksen ja talous-
arvion

4) vylijohtajalle merkittdvat Suomen kansallismuseon strategiaa, yhteiskuntasuhteita ja
brandia koskevat asiat.

Kehittamisjohtaja esittelee lisdksi padjohtajalle

1) yksikodn palvelusopimukset
2) esityksen yksikon toiminta- ja taloussuunnitelmaksi ja talousarvioksi.

178 Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikko ratkaisee asiat, jotka koskevat
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1) pienid vuokraussopimuksia, kuten asuntojen vuokrausta ja pienid sopimusmuutoksia
2) kansallisen kynnysarvon alittavia hankintoja.

Kiinteistopaallikko esittelee paajohtajalle

1) merkittavat vuokraussopimukset

2) kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat

3) toimitiloihin liittyvat uudet investointihankkeet, jotka on valmisteltu yhteistydssa tilassa toimi-
vien kayttajien edustajan kanssa

4) tilapalveluiden talousarvion

5) padjohtajalle museokohteiden ravintolasopimukset, jotka on valmisteltu yhdessa Suomen kan-
sallismuseon seka markkinointi- ja viestintayksikon kanssa.

18 8 Erityisistunto

Johtoryhma toimii erityisistuntona sen mukaisesti kuin Museovirastosta annetun valtioneuvoston ase-
tuksen 7 8:ssd sen kokoonpanosta sdadetaan.

Erityisistunnossa ratkaistaan Museoviraston toimialaan liittyvat merkittavét ja laajakantoiset asiat.

Ylijohtaja, osastonjohtajat, hallintojohtaja, markkinointi- ja viestintdjohtaja, museopalvelujohtaja, kehit-
tamisjohtaja vastaavat siitd, ettd heidan johtamiensa organisaatioyksikdiden kasittelemat, Museovi-
raston toimialaan liittyvat merkittavat ja laajakantoiset asiat tuodaan erityisistunnon kasittelyyn erityis-
istunto-ohjeen mukaisesti.

19§ Ratkaisuvallan siirtaminen ja pidattaminen

Paajohtaja voi siirtéa kirjallisella maarayksella itselleen tai muulle virkamiehelle kuuluvaa ratkaisuval-
taa osastonjohtajalle, yksikdn paallikolle tai ryhman vastaavalle. Ylijohtaja ja osastonjohtajat voivat
siirtda kirjallisella maarayksella omassa ratkaisuvallassaan olevien asioiden ratkaisemisen myos yksi-
koiden paallikoille tai edelleen osaston muille virkamiehille.

Paajohtaja, ylijohtaja ja osastonjohtaja, muut johtajat ja yksikdn paallikké voivat yksittaistapauksissa
ottaa ratkaistavakseen asian, joka muutoin kuuluisi hanen alaisensa ratkaistavaksi. Jos virkamiehen
ratkaisuvalta perustuu paédjohtajan antamaan ratkaisuvallan siirtdmista koskevaan erilliseen paatok-
seen, ratkaisuvaltaa ei saa pidattaa.

Ratkaisuvaltaa ei voi siirtéda tai pidattaa asiassa, joka koskee avustuksen tai rahoituksen myontamis-
ta, jos menettely olisi vastoin ulkopuolisen rahoittajatahon saantja tai ohjeita taikka vastoin erillisyk-
sikdn itsendista ja riippumatonta asemaa.

20 8 Sisaisten toimivaltakysymysten ratkaiseminen

Jos syntyy epatietoisuutta siitd, minka osaston tai yksikon tehtaviin jokin asia kuuluu, paajohtaja rat-
kaisee toimivaltakysymyksen, kuultuaan asianomaisten osastojen johtajia tai yksikdiden paallikoita.

218 Asioiden esittely

Asiat ratkaistaan esittelystd. Museoviraston muuta siséisté hallintoa kuin henkiloston palvelussuhdetta
ja sen ehtoja koskevat asiat voidaan kuitenkin ratkaista ilman esittelya.

22 8 Allekirjoitus ja eriava mielipide

Asiakirjan allekirjoittaa hyvaksyjana se virkamies, jolla on toimivalta asian ratkaisemiseen. Jos asia
ratkaistaan esittelysta, myos esittelija allekirjoittaa asiakirjan.

Jos esittelijan mielipide eroaa paattksesta, hanella on oikeus saada mielipiteensa merkityksi paatos-
asiakirjaan.
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Muut maaraykset

23 8 Virkamiesten muut tehtavat

Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvista tehtavista maaréaé paajohtaja.

Virkamiehen on sen lisdksi, mitéa hanen tehtavistaan on muualla saadetty tai maaratty, suoritettava ne
tehtavat, jotka paajohtaja, ylijohtaja osastonjohtaja, yksikon paallikko tai ryhman vastaava maaraa.

24§ Kasittelytoiminto

Kasittelytoiminto vastaa ilmoittajansuojelulain (1171/2022) soveltamisalaan kuuluvien ilmoitusten kéa-
sittelysté virastossa. Kasittelytoimintoon kuuluvat viraston lakimiehet seka hallintopaallikk6. Suoritta-
essaan sille kuuluvia tehtavia kasittelytoiminto toimii paajohtajan suorassa alaisuudessa. Yhden tai
useamman kasittelytoiminnon jasenen ollessa esteellinen kasittelemaan yksittaista ilmoitusta on ilmoi-
tuksen kasittely suoritettava esteettémien kasittelytoiminnon jasenten toimesta. Koko kasittelytoimin-
non ollessa esteellinen kasittelemaan yksittaista ilmoitusta nimeaa paajohtaja paatokselladn kyseisen
ilmoituksen kéasittelya varten esteettdman kasittelijan kasittelytoiminnon ulkopuolelta. llmoituksen kos-
kiessa paajohtajaa tai paajohtajan ollessa muutoin esteellinen ratkaisemaan ilmoitusta koskevaa asi-
aa siirtyy asian kasittely ja sen ratkaisuvalta opetus- ja kulttuuriministeriolle.

258 Yhteistoiminta

Museoviraston sisdiset asiat valmistellaan yhteistoiminnassa henkildston kanssa. Esihenkiléiden ja
esittelijdiden tulee huolehtia, etté yhteistoiminnasta annettuja saannoksia ja maarayksia noudatetaan
asioiden valmistelussa.

26 8§ Sisainen tarkastus

Paajohtaja vastaa Museoviraston sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta. Sisaisessa tarkastuksessa
noudatetaan valtion talousarviosta annetun asetuksen (1243/1992) § 70, jonka mukaan viraston joh-
don on jarjestettava sisainen tarkastus, jos siihen on perusteltua tarvetta valtion talousarvioasetuksen
69 ja 69a pykalissa edellytettyjen sisdisen valvonnan menettelyjen johdosta.

27 8 Tydojarjestyksen voimaantulo

Tama tyojarjestys tulee voimaan 7. paivana maaliskuuta 2023.

Paajohtaja Tiina Merisalo

Hallintojohtaja Carolina Ansinn



