Arvioinnista
kehittamiseen
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Arviointi on museon yhteinen asia

* Arviointiin mahdollisimman laaja edustus henkilostosta.
Pienemmissa museoissa mukana voivat olla kaikki, kun taas
iIsommissa on tarkeaa kerata ryhma, jossa on mukana henkildstoa

kattavasti eri tehtavista.

* Arviointimalli on laaja kokonaisuus, eika sita ehdi tekemaan
kokonaisuudessaan yhden paivan aikana. Mallista kannattaa siis
valita sopiva maara arviointialueita tai teemoja kasiteltavaksi. Jos
arviointimalli halutaan tehda kokonaisuudessaan, kannattaa siithen

varata useampia sessioita.

» Nyrkkisaanto: yhden arviointialueen lapikdyntiin kannattaa varata puoli
paivaa. Nain olleen koko mallin lapikdyminen vie noin kolme paivaa.
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Riittavasti aikaa keskusteluille

* Arvioinnin lopputuloksen rinnalla vahintaan yhta
tarkeita ovat keskustelut ja huomiot, joita yhdessa
arviointiprosessin aikana syntyy.

* Voimia ja huomiota myds arvioinnin tuloksena
syntyvien kehittamistoimien suunnitteluun,
kaynnistamiseen ja lapivientiin.

* Arviointiprosessin vaiheista ja lapiviemisesta
kannattaa valita huolehtimaan fasilitaattori, joka
on Jjoku muu kuin museonjohtaja.
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[tsearvioinnista kehittamiseen

* Arviointi el ole paatepiste:
e [tsearviointi toimintamalliksi

 Kehittaminen on jatkuvaa ja muodostuu
askelista

e [deat kokeiluiksi, onnistuneet kokeilut

toimintamalleiksi.
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Kehittamisen kaari —
tarkea hahmottaa jo arvioinnin aloitusvaiheessa

 Tahto toteuttaa suunnitelmat kaytannossa
* Kehittamiskohteiden |6ytaminen

e Kehittamissuunnitelman tekeminen

» Toimenpiteiden aikataulutus, vastuuttaminen ja

kaynnistaminen
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Kehittamisen kaari

Museo toteuttaa kehittamissuunnitelmansa

Ulkoinen

palaute

[tsearviointi — Bl -Omatkehittamispajat Ulkoinen/vertaisarviointi Vaikuttava museo

museo |Oytaa B - \Vertaiskehittamisfoorumit
kehittamiskohteensa

Museoarviointi.fi Avaimet arviointiin



Arviointijakso riippuu museosta

Sopiva kehittamisvali
keskimaarin 2-4 vuotta
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Museoiden vertaiskehittamisfoorumi

Ulkoinen
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Kuka vol osallistua
vertaiskehittamisfoorumiin?

Vertaiskehittamisfoorumi on tarkoitettu:

Ammatillisesti hoidetuille museoille, jotka ovat tehneet arviointia
ja valinneet sen perusteella kehittamiskohteita seka laatineet
niista kehittamissuunnitelman.

Jokaisella foorumiin osallistuvalla museolla taytyy olla
konkreettinen ja ajankohtainen kehittamistavoite ja -hanke, jota
se vie foorumin aikana eteenpain.
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Vertaiskehittamisfoorumin tavoitteet

Vertaiskehittamisfoorumissa museot paasevat jakamaan
osaamistaan ja kokemuksiaan toiminnan kehittamisesta,
sparraamaan toisiaan ja oppimaan yhdessa.

Tavoitteena on antaa museoille kehittamisen tukea,
laittaa museoissa olevaa viisautta kiertoon, synnyttaa

uusia ideoita ja kokeiluja seka edistaa museoiden valista
vhteistyota.



Vertaiskehittamisfoorumi

* tarjoaa museoille mahdollisuuden oppia toisiltaan ja toistensa
kokemuksista.

* tuo “ulkopuolista” sparrausta museon kehittamishankkeiden
suunnitteluun ja toteutukseen.

e antaa ryhtia kehittamishankkeiden lapiviemiseen.

e vahvistaa museoiden verkostomaista toimintatapaa ja
mahdollistaa my6s yhteiskehittamishankkeiden syntymista.

* tarjoaa mahdollisuuden tuottaa tietoa koko alan
kehittamistarpeista ja -suunnista.
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Mita vertaiskehittamisfoorumissa
tehdaan?

* Toiminnan tulee olla museoille aidosti hyddyllista ja tuottaa lisaarvoa niiden
kehittamistyolle.

* Vertaiskehittamisfoorumille suunnitellaan kehys, jonka sisalla tavoitteita ja
toimintamuotoja voidaan suunnitella ja toteuttaa yhdessa joustavasti ja
ketterasti.

* Lahtdajatuksena on etta yksi kehittamisfoorumi kestaa 1,5 vuotta.

* Foorumin alussa asetetaan tarkemmat tavoitteet, sovitaan vaiheistuksesta
ja aikatauluista seka valitaan sopivimmat toimintamallit yhteistyolle ja
osaamisen jakamiselle yhdessa.
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Vertaiskehittamisfoorumi koostuu:

* Yhteisista tapaamisista: kaydaan lapi hankkeita ja keskustellaan niiden
vaiheista, haasteista ja onnistumisista. Ideoidaan erilaisia toteuttamistapoja
ja kuullaan kutsuttuja museoalan ja alan ulkopuolisia asiantuntijoita.

» Kokeiluista: Museot voivat toteuttaa kokeiluja foorumin aikana. Kokeilujen
tulokset jaetaan foorumissa ja niita jatkojalostetaan yhdessa.

* Job shadowing ja critical friend -toiminnoista: Museoammattilaisilla on
mahdollisuus paasta toiseen foorumissa mukana olevaan museoon
sovituksi ajanjaksoksi (esim. 2 vko) tyoskentelemaan kehittamishankkeissa
tai muilla osaamisalueilla.

* Yhteisesta sahkdisesta alustasta: Otetaan kayttoon jokin olemassa oleva
sahkodinen alusta (esim. Eduuni, Google Docs, Facebook), jossa voidaan
jakaa suunnitelmia, aikatauluja, raportteja ja muita aineistoja seka
kommentoida niita.
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Kuka foorumin jarjestaa ja
mitka ovat osapuolten roolit?

Museoiden vertaiskehittamisfoorumi on Museoviraston, Museoliiton ja
museoiden yhdessa jarjestama foorumi.

Museoalan kehittaminen Museovirastossa koordinoi ja fasilitoi
vertaiskehittamisfoorumia yhteistyossa Museoliiton kanssa.

Koordinointi ja fasilitointi tarkoittaa
e foorumin koolle kutsumista,
* vhteisten tavoitteiden ja paamaarien asettamisen tukemista,

* kokonaisprosessin koossa pitamista,

toimintamuotojen suunnittelua ja “menetelmapankin” keraamista seka

ulkopuolisten asiantuntijoiden hankkimista foorumiin sparraamaan

@9 museoita.
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Kuka foorumin jarjestaa ja
mitka ovat osapuolten roolit?

Foorumiin osallistuminen on museoille maksutonta.
Toivottavaa on, etta museoista foorumiin osallistuu enemman kuin yksi henkilo.
Onnistuakseen vertaiskehittaminen vaatii vahvaa sitoutumista kaikilta osapuolilta.

Foorumiin mukaan tullessaan museot sitoutuvat paitsi viemaan omaa
kehittamishankettaan eteenpain, myos toisten museoiden kehittamishankkeiden
sparraamiseen ja osaamisensa jakamiseen.

Mukana olo edellyttaa aktiivista osallistumista, tydajan kohdentamista seka aitoa
halua kehittya ja kehittaa.

Mukana olevat museot ovat vuorollaan vastuussa foorumin tapaamisista.

Museot vastaavat omien kehittamistavoitteidensa saavuttamisesta seka tekevat
toimintaansa koskevat paatokset itse.
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Yhteystiedot Museovirastossa:

Eeva Terasvirta, Aura Kivilaakso & Marianne Koski

museoarviointi@museovirasto.fi
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